MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

MAPA DE RISCOS

Porto Belo, 11 de maio de 2026.
OBJETO: Contratacdo de empresa de arquitetura e/ou engenharia para a prestacdo de
servicos técnicos-profissionais especializados para elaboracdo dos projetos bdsicos e

executivos (em plataforma BIM), para obras de construcao de edificacdes novas, ampliacdes
e/ou reformas para atender as necessidades do municipio de Porto Belo.

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao
RISCO: Falha na defini¢do do contetido do Estudo Técnico Preliminar.

X)R P jvel P jvel
PROBABILIDADE (X) ara ’ ‘ ( ) Pouco provave . ‘ ( ) Provave

() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO

(X)Alto ‘ () Muito alto

Contratacdo de solucdo que n3o atenda a necessidade que originou
DANO a contratacdo. Desperdicio de recursos. Retrabalho. Suspensdo da

contratacdo por drgdos de controle. Atraso da contratacao.
Oferecer qualificacdo técnica para elaboracdo do ETP. Padronizar os
procedimentos para realizacao do ETP, das especificagGes técnicas e
ACAO PREVENTIVA de modelos referenciais de ETP para auxiliar a equipe técnica.
Capacitar acerca da legislagao. Realizar ETP robusto, com ampla
pesquisa de mercado.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA Revisar do ETP, sanando as deficiéncias.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Restricao da competitividade.

PROBABILIDADE () Raray : ‘ ( X) Pouco provavel. ‘ ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Impugnacgao do edital. Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a
DANO = ~
Administragado.
ACAO PREVENTIVA Su'brrletgr o pro’cesso a analise da Procgr.adorla Juridica. Verificar a
existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL Comissdo de Licitacdo/Pregoeiro.
ACAO DE CONTINGENCIA Readequar o edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL Comissédo de Licitagdo/Pregoeiro.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Falha no levantamento das solugées de mercado disponiveis.

PROBABILIDADE ( )Rar? : ‘ (X)) Pouco provaveI. ‘ () Provavel
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto

Aumento do preco contratado ou interrupcao do processo de
aquisicdo por decisao judicial ou de 6rgado de controle. Nao

DANO atendimento da necessidade que originou a contratacdo. Adocdo de
tipo de solugdo obsoleto ou préximo da obsolescéncia. Restrigdo
indevida e/ou ilegal da competicdo.

Definir de forma precisa os requisitos técnicos. Acessar

ACAO PREVENTIVA instrumentos de pesquisa de solu¢des de mercado. Capacitar os
servidores envolvidos no planejamento da contratacdo.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisar dos requisitos técnicos e ampliacdo do levantamento das
solucdes de mercado disponiveis e/ou justificar a inexisténcia de
solugGes semelhantes ao desejado. Cancelar ou revogar a licitagdo e
republicar o edital.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licitacdo.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagao

RISCO: Falha na estimativa preliminar de preco.

PROBABILIDADE () Rar.a , ‘ ( X) Pouco provavel. ‘ ( ) Provavel

( ) Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO

( )Alto ‘ ( X') Muito alto

Utilizagao de parametro inadequado para analise da viabilidade da
DANO contratacgdo. Licitagdo deserta. Sobrepreco da contratagdo. Atraso

da contratacdo. Superfaturamento dos valores contratados

Elaborar cesta de precos, utilizando diferentes métodos de
precificacdo (sistemas referenciais, fornecedores, dentre outros).
ACAO PREVENTIVA Levantamento e quantificagdo dos servicos com cuidado e pericia.
Capacitar servidores no tema. Gerenciar equipes para evitar
sobrecarga de trabalho.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.

Revisar os memoriais de calculo. Ampliar a pesquisa para elaboracao

ACAO DE CONTINGENCIA
da cesta de pregos.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Falha nas justificativas para o parcelamento ou nao da solugao.

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel

() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO

(X)Alto ‘ () Muito alto

Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a
DANO contratacdo. Aumento dos valores contratados. Necessidade de

realizar nova contratacdo para integracao das partes da solucdo.

Planejar a contratacdo da solucdo como um todo. Capacitar a equipe
técnica acerca da legislacdo pertinente. Integracao das partes da
ACAO PREVENTIVA solucdo. Proporcionar alinhamento entre os diferentes érgaos
interessados de modo a ndo haver conflito de interesses. Submeter
0 processo a andlise da Procuradoria Juridica.

RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestor da Unidade.
ACAO DE CONTINGENCIA Readequar o ETP.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falha ou auséncia de avaliagao da necessidade de adequagao da Administragao.

R P avel X )P avel
PROBABILIDADE () aré , ‘ ( ) Pouco provave . ‘ (X ) Provave
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Escolha da solugdao que ndo é a mais vantajosa para a Administragao.
DANO Necessidade de nova contratagdo. Retrabalho. Prejuizo. Aditivos ao
Contrato.
ACAO PREVENTIVA Prop.or'uonaNr trabalho integrado entre as Unidades dz?n '
Administracdo. Realizar amplo levantamento de requisitos.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Gestores das Unidades.
ACAO DE CONTINGENCIA Avaliar cus't(?s d? readequaf;ao e reglaborar o ETP. Cancelar ou
revogar a licitacdo e republicar o edital.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento. Comissao de licita¢do.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Falha ou auséncia na definicao dos requisitos de contratagdo.

PROBABILIDADE () Rar‘a : | ( X) Pouco prova’veli | ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo ( ) Médio
IMPACTO ( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Interrupg¢do do processo licitatorio. Ndo contratacdo (licitages
desertas ou fracassadas). Problemas técnicos na fase de
DANO fiscalizacdo de contrato. Contratacdo de fornecedor que ndo é capaz
de entregar a solucdo contratada. Solucdo que nao produz
resultados capazes de atender as necessidades que originaram a
contratacdo. Dano ao erario.
Elaborar documentos de especificacdes de servicos e levantamento
ACAO PREVENTIVA de quantitativos com base nas normativas legais. Padronizar ar
processos de contratacdo.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA Reavaliar e readequar os requisitos de contratagao.
RESPONSAVEL Equipe técnica de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Licitagao deserta.

PROBABILIDADE () Raré , ‘ ( ) Pouco provavel . ‘ ( X) Provavel
() Muito provavel ‘ ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo ( ) Médio
IMPACTO ( )Alto ‘ ( X') Muito alto
Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido. Retrabalho
DANO em func¢do da necessidade reavaliagao dos critérios de contratagao
e/ou do projeto.
Definir e identificar o objeto a ser projetado de forma precisa.
ACAO PREVENTIVA Realiz'a!' ampla pesgt.Jisa de mercado EJara referenciar O prego.
Especificar os requisitos de contratagdo. Divulgar de forma ampla da
selecado.
RESPONSAVEL Projetista. Setor de Licitagao.
ACAO DE CONTINGENCIA Revisfar o pr.ojeto eNda planilhal orcamentaria. Republicar a selec¢do.
Ampliar a divulgac¢do da selegao.
RESPONSAVEL Projetista. Setor de Licitagao.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO

Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios

Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao

( ) Contratagao

RISCO: Proposta de preco com valor superior ao estimado.

PROBABILIDADE (X) Rara : | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X') Muito alto
DANO Selecdo fracassada.
ACAO PREVENTIVA Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de uma
consulta a ampla cesta de precos.
RESPONSAVEL Projetista.
ACAO DE CONTINGENCIA Desclassificar a empresa com proposta acima do valor estimado.
RESPONSAVEL Setor de Licitagdo.

( X ) Planejamento da Contratagao

( ) Contratagao

RISCO: Proposta de prego com valor inexequivel.

PROBABILIDADE

(X)Rara

‘ ( ) Pouco provavel

‘ ( ) Provavel

() Muito provavel

\ ( ) Praticamente certa

() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
IMPACTO ( )Alto | (X) Muito alto
DANO Selecdo fracassada.
Acompanhar as apresentac¢oes de propostas. Verificar a planilha de
ACAO PREVENTIVA custos da empresa Ee analise do risco c.le falha fma .execug'éo do
contrato por oferecimento de pregos inexequiveis. Analisar
criticamente os pregos propostos.
RESPONSAVEL Equipe de planejamento da contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

Desclassificar a empresa, caso haja previsdao no Termo de
Referéncia.

RESPONSAVEL

Setor de Licitagdo.

( X ) Planejamento da Contratagdo

( ) Contratagao

RISCO: Apresentagao de recurso.

PROBABILIDADE (X) Ral"a , ‘ ( ) Pouco provavel ' ’ ( ) Provavel
( ) Muito provavel ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ’ ( ) Médio
IMPACTO
( )Alto ‘ ( X) Muito alto
DANO Atraso na contratagdo do objeto pretendido.
ACAO PREVENTIVA ReaI|z~ar adequada instrucao processual. Realizar boa conduc¢ao da
selecao.
RESPONSAVEL Equipe de planejamento da contratagao. Equipe de Licitagao.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

Reabrir a selecao, com aproveitamento de todos os atos nao

ACAO DE CONTINGENCIA .
comprometidos.

RESPONSAVEL Setor de Licitacdo.

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Empresa com pendéncia fiscal e/ou impedimento de contratar.

PROBABILIDADE (X) Rara ’ | ( ) Pouco provavel . | ( ) Provavel
() Muito provavel ‘ ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
IMPACTO ( )Alto ‘ ( X') Muito alto
DANO N3o contratacdo do servico.
Controlar a formalizacdo das demandas, com aplicacdo de checklist
ACAO PREVENTIVA interno. Exigir documentos atualizados sob pena de ndo contratacado
do servigo.
RESPONSAVEL Setor de Licitagdo.
ACAO DE CONTINGENCIA N3o contratar o servigo com a respectiva empresa.
RESPONSAVEL Setor de Licitagdo.

( X ) Planejamento da Contratagdo
( ) Contratagdo

RISCO: Falta de documentos ou apresenta¢ao de documentacao falsa.

PROBABILIDADE (X) Ral.’a , ‘ ( ) Pouco provavel . ‘ () Provavel
() Muito provavel ‘ () Pratlca‘mente certa
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
IMPACTO () Alto | (X) Muito alto
Sele¢do de empresa sem capacidade técnica/operacional,
DANO econdmica e financeira. Suspensdo/cancelamento do contrato.
Atraso na conclusdo da licitacdo.
Examinar minuciosamente os documentos de habilitagédo e
ACAO PREVENTIVA propostas de precos. Capacitar os agentes publicos na condugdo do
julgamento das propostas de habilitagdo. Ampliar pessoal.
RESPONSAVEL Setor de Licitacdo.
ACAO DE CONTINGENCIA | Impugnar processo licitatério.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢3o.
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MUNICIPIO DE PORTO BELO
Diretoria de Captagao de Recursos e Convénios
Secretaria Municipal de Administracao

( X ) Planejamento da Contratagao
( ) Contratagao

RISCO: Desisténcia da empresa convocada, dentro do prazo de validade da proposta, de celebrar
o contrato.

(X)Rara | ( ) Pouco provavel | ( ) Provavel
BABILIDADE -
PROBABI () Muito provavel ‘ ( ) Praticamente certa
() Muito baixo ‘ ( ) Baixo ‘ () Médio
CTO ;
IMPA ( )Alto ‘ ( X') Muito alto
DANO Atraso do processo de contratagdo. Aumento dos custos e valores
contratuais.
ACAO PREVENTIVA Solicitar que a empresa declare nunca ter sido punida por desistir de

algum contrato.

RESPONSAVEL Setor de Licitacdo.

Instaurar o procedimento administrativo (comissdo de
licitacdo) para apuragdo dos casos em que o vencedor da fase de

A E L
AGAO DE CONTINGENCIA lances ndo é o adjudicatario do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infragdo a legislagcdo vigente.
RESPONSAVEL Setor de Licita¢ao.

DANIELE Assinado de forma digital por

DANIELE BIRCK:01710069090

BIRCK:01710069090 bados: 2026.05.11 09:52:50 -03'00"

Daniele Birck
Arquiteta e Urbanista — CAU/RS A71945-5
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